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HeiterBlick: Insolvenzverfahren aufgehoben — Unternehmen startet
gestarkt in die Zukunft — Neue Geschéftsfiihrung ernannt

Leipzig, 26.08.2026 — Die zustandigen Gerichte haben den Antrag auf
Aufhebung des Insolvenzverfahrens stattgegeben. Die Sanierung ist
damit erfolgreich abgeschlossen. HeiterBlick kann sich nun voll auf die
Weiterentwicklung seines Geschéfts und die Umsetzung seiner
strategischen Ziele gemeinsam mit PESA, dem neuen Eigentimer,
konzentrieren. Die Produktion bei HeiterBlick fiir die Stadte Wirzburg
und Dortmund wurde vollstdndig wieder aufgenommen; auch die ersten
Fahrzeuge flr die Leipziger Verkehrsbetriebe befinden sich in Produktion.

Parallel dazu wird die Geschéftsfiihrung neu aufgestellt:

Mit Ulrich Lauel Gbernimmt ein erfahrener Branchenmanager die Position
des Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung von HeiterBlick. Herr Lauel bringt
eine mehr als 30jahrige Expertise im Bereich der StraRenbahnfahrzeuge
mit.

Frau Katharina Dérr wurde zur kaufmannischen Geschéaftsfuhrerin ernannt.
Frau Dorr ist seit Uber 14 Jahren im Unternehmen tatig und hat eine
SchlUsselrolle im Restrukturierungsprozess gespielt.

Herr Bjorn Vogt wird zum Geschéftsfuhrer fur das operative Geschaft
ernannt. Herr Vogt wird mit seiner Expertise in Produktion und Logistik die
operativen Prozesse verantworten.

Samuel Kermelk, bisheriger Geschéaftsfiihrender Gesellschafter, hat zum
31.07.2026 das Unternehmen auf eigenen Wunsch verlassen. HeiterBlick
dankt ihm fur sein langjahriges Engagement.

Bernd Flaskamp ist zum 31.07.2026 aus der Geschaftsfuhrung ausge-
schieden, wird dem Unternehmen aber weiterhin verbunden bleiben und es
kunftig strategisch unterstitzen. Auch ihm gilt der Dank des Unternehmens.
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HeiterBlick

.HeiterBlick hat dank wichtiger Faktoren — dem Abschluss des
Insolvenzverfahrens, der planmafligen Produktion und unserem starken
Partner PESA — ein starkes Comeback hingelegt. Wir sind wieder voll im
Markt integriert und gut aufgestellt, um die kommenden Herausforderungen
im 6ffentlichen Nahverkehr zu meistern®, sagt Ulrich Lauel, im Namen der
neuen Geschaftsflihrung.

In den kommenden Monaten wird sich die neue Geschéftsflihrung auf die
Produktion und Auslieferung der bestellten StralRenbahnen sowie auf die
Integration der Geschéaftsablaufe innerhalb der PESA-Familie konzentrieren.
HeiterBlick und PESA bereiten sich als PESA-Gruppe zudem darauf vor, ihr
Angebot auf der Fachmesse InnoTrans 2026 im September in Berlin zu
prasentieren.

Far Rackfragen:
E-Mail: Volker.Heck@h-advisors.global
Tel.: +49 174 333 4507

Uber PESA Bydgoszcz S.A.

PESA ist ein fUhrender polnischer Hersteller von Schienenfahrzeugen mit Sitz in Bydgoszcz. Das
Unternehmen produziert StraBenbahnen, Regional- und Fernverkehrszilige sowie Lokomotiven und ist in
mehreren europaischen Mérkten aktiv.

Uber HeiterBlick GmbH

Die HeiterBlick GmbH mit Sitz in Leipzig entwickelt und fertigt StraBenbahnen und
StraBenbahnkomponenten. Seit ihrer Griindung hat sich das Unternehmen als Spezialist fiir
kundenspezifische Lésungen im stadtischen Nahverkehr etabliert.
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